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船井総研グループは、日本最大級の
「中堅・中小企業向け総合経営コンサルティンググループ」

1970年 創業

1988年 株式上場（大阪新二部）

2005年 東証一部上場

2014年 ホールディングス化

2022年 東証プライムへ移行

会社名 株式会社船井総研ホールディングス

資本金 3,125百万円

設立 1970年3月6日

所在地

（東京本社)
東京都中央区八重洲二丁目2番1号
東京ミッドタウン八重洲
八重洲セントラルタワー35階

（大阪本社)
大阪府大阪市北区梅田三丁目2番123号
イノゲート大阪 21階・22階

グループ従業員数 1,651名（2025年12月末時点） 

上場市場 東京証券取引所プライム市場（9757）
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Group Purpose

Sustainable Growth for More Companies
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Group Vision

 ᴂAdventureship , Empathy , Integrity  ᵇ

Group Value
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グループパーパス・グループビジョン
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船井総研グループは、日本最大級の
「中堅・中小企業向け総合経営コンサルティンググループ」

年間取引先

10,000社以上
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舩井幸雄（1933年～2014年）が船井総合研究所を創業
日本の中小企業コンサルタントの草分け

創業者 舩井幸雄 東京本社 ファウンダールームに展示している
創業者の著書（一部）
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中核の船井総合研究所を中心に、
グループ10社が企業の経営課題の解決をサポート

経営コンサルティング

経営コンサルティング（中国）

経営コンサルティング（インド）
人的資本経営コンサルティング

サプライチェーンコンサルティングフィナンシャルアドバイザリー

マーケティング

デジタルマーケティング

ロジスティクスソリューションフィナンシャルアドバイザリー



会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他

経営コンサルティングとは、企業の経営状態をより良く
するための助言や具体的なビジネスモデルの提案を行う仕事
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企業が抱える経営課題

・売上アップ
・利益アップ
・人材採用・育成
・DX
・新規事業
・M&A、事業承継、IPO
・財務、資金調達
・・・

月次支援のコンサルティングの様子（介護施設事業者）
˲╖ֲẸ ᵓזּ˳ ♅  ֶ ˮ χ ˯
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創業56年、業績を拡大し続け直近10年はさらに成長が加速
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<直近10年間の成果>

売上高

営業利益

従業員数

2015年 2025年

147億円 333億円

34億円 88億円

年平均 ＋8.5％

783名 1,651名

14.0% 26.5%

20.0円 85.0円

ROE

1株当たり配当額

時価総額 414億円

年平均 ＋9.7％

年平均 ＋7.7％

＋12.5P

4.3倍

2.8倍1,146億円
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創業から56年、業績を拡大し続け、成長をさらに加速
中堅・中小コンサルティング市場では国内最大規模の実績
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船井総研グループのあゆみ ‰ ְỘ ׃ ṍ ỘԌ
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直近10年間の成果（2015年→2025年）

平均売上高
成長率

8.5 %

平均営業利益
成長率

従業員数

9.7% 1,651名名783
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中堅・中小企業領域はもちろん、今後は
「総合コンサルティング」領域への拡大を目指す
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中堅・中小企業コンサルティング

総合コンサルティング

戦略

シンクタンク
山田コンサルティンググループ

マネジメントソリューションズ
ビジネスコンサルタント

タナベコンサルティンググループ

プロレドパートナーズ

フロンティアマネジメント

セレンディップ・ホールディングス
識学

日本能率協会コンサルティング

アクセンチュア

デロイトトーマツコンサルティング

EYストラテジー･アンド･コンサルティング

日本IBM

アビームコンサルティング

PwCコンサルティング

KPMGコンサルティング

ベイカレント

フォーティエンスコンサ
ルティング

シグマクシス

キャップジェミニ

マッキンゼー・アンド・カンパニー

ボストン・コンサルティング・グループ

ドリームインキュベータ 経営共創基盤

ベイン・アンド・カンパニー・ジャパン・
インコーポレイテッド

A.T.カーニー

アーサー・Ｄ・リトル・ジャパン

コーポレイトディレクション

ローランド・ベルガー

野村総合研究所

三菱総合研究所

みずほリサーチ＆テクノロジーズ

日本総合研究所

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング

人事・その他
金融・M&A

日本M＆Aセンターホールディングス

M＆Aキャピタルパートナーズ

ストライク

マーサージャパン

コーン・フェリー・ジャパン

タワーズワトソン

クオンツ総研ホールディングス

船井総研ホールディングス
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他のコンサルティング会社との違い
①ターゲット ②拠点 ③体制
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一般的なコンサルティング会社 •

①

②

③

ターゲット

拠点

体制

大手企業中心 中堅・中小企業

多拠点性

営業とコンサルの分業

営業拠点を東京・大阪に集中

コンサルによる一気通貫体制
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他のコンサルティング会社との違い①
中堅・中小企業を重点顧客としたビジネスモデルを確立

大手企業を中心に展開

資金・設備・人材等の
経営資源が豊富

中堅・中小企業を強力に支援

Ṭ

経営資源が不足で
経営難易度が高い

マネタイズが困難

コンサルが困難

+

業種別専門

独自の
ビジネスモデル

船井総研
独自のビジネスモデル

一般的なコンサルティング会社

差異

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会
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他のコンサルティング会社との違い②
営業拠点を東京・大阪に集中、高効率＆高収益性の経営を実現
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一般的なコンサルティング会社

営業拠点拡大によって顧客接点を持つ

各拠点
エリアごとに
顧客へ営業

（Push 型）

営業拠点を東京・大阪に集中
専門性によって、全国から顧客が集まる

差異

各業種の
経営者から

専門コンサルティング
チームに相談
（Pull 型）
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他のコンサルティング会社との違い③
コンサルティング業界のSPAにより高い収益性を維持

企画

一般的な経営理論
プロダクトアウト的発想

開発・製造 マーケティング・販売 受注・サービス提供 アフターサービス

コンサルティング
セールス

コンサルタント

現場の成功事例を
ベースとした

ソリューション開発

自社開発 経営セミナー
経営研究会

業種別専門チーム
コンサルティング

月次支援
( Ṗ

差
異

業種・テーマ別専門チームによる一環したサービス提供体制

プロジェクト型
( Ṗ

一般的な

コンサルティング

会社
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他のコンサルティング会社との違い④
新卒中心・家業人財の採用・育成強化による人的資本経営を推進

20.3%

35.7%

14.8%

11.5%

6.5%

5.3%

3.5%

2.4%

20-24⅞

25-29⅞

30-34⅞

35-39⅞

40-44⅞

45-49⅞

50-54⅞

55-59⅞

10.3%

10.9%

10.7%

11.2%

12.4%

14.0%

16.2%

14.3%

20-24⅞

25-29⅞

30-34⅞

35-39⅞

40-44⅞

45-49⅞

50-54⅞

55-59⅞

2025

32.3

2025

832

2030

1,000

日本人口の年齢分布 ẑ1 当社コンサルタントの年齢分布 ẑỄ
グループコンサルタント採用人数

新卒
採用人数

キャリア
採用人数

計

2021
144

（82.8% ）
30 174

2022
140

（76.5% ）
43 183

2023
152

（67.6% ）
73 225

2024
170

（83.3% ）
34 204

2025
161

（63.6% ）
92 253

家業人財

23 年入社 24 年入社 25 年入社 26 年入社

40.0% 35.6% 37.5% 31.4%

ẑ4
ṕ Ṗ

ẑễ

ẑ3

新卒コンサルタントの「家業人財」比率 ※4

ẑểṕ Ṗ 2025 9 1 ṕ Ṗ ṕ5 Ṗ
ẑỄ ṕ2025 12 31 Ṗ

20Ṍ59 100Ṿ
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＜ビジネスモデル＞
経営セミナーから顧客基盤のベースとなる経営研究会
そして月次支援につながるストック収入を安定的に創出
今後はさらに顧客単価向上を目指す

Ø 2026 Funai Soken Holdings Inc.

顧客リスト

約50 万件

単発 経営セミナー

会員制 経営研究会

  約8,100 会員

約2,980 百万円

月次支援

売上

会員数

/

35

単価

万円/ 年

330

/
３

 約6,600 社

  約20,700 百万円
売上

顧客数

約2.7 万人
参加者数

手数料収入

プロジェクト・M&A

ẑ ṕ2025 1 Ṍ12 Ṗ

ストック収入

ストック収入

入会率 約10 ％

約50 ％支援化率

顧客単価
向上

クロスセル

多様なチャネルから持続的に拡大

クロスセル
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経営セミナーを起点とする循環型サイクルで
新規顧客獲得と安定継続受注
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過去最高の会員数を更新

顧客基盤となる研究会
研究会数：208
会員数 ：8,164 名

年間1600 本を超えるセミナーを開催

集客を担うセミナー
開催件数：1,605 本
参加者数：27,179 名

「経営者」との直接接点から生み出される価値

||

当社グループの創業来の強み

月次支援新ソリューション

経営セミナー 経営研究会

約10,000 名の
経営者ネットワーク

ṕ2025 Ṗ
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業種・テーマ別経営者塾

＜経営研究会＞
同業種の経営者の情報交換

「師と友づくり」の場

＜月次支援＞
業種別専門コンサルティングチームが

具体的な実行支援まで伴走

業種・テーマ別家庭教師
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月次支援コンサルティング

̞ ʾⱲḧψЀрЂиГϰрϽЮИв˔τϢϤӰσϤϘβʻ

ԁ χ◐ϘϤψὊְּיρχЬ˔
ГϰрϽΤϣʻᾝ∕χᴿ χПϯ
зрϽʺ₈ῇχ σςτνΜο
ΰ›ΜϘβʻΣẁ χ╥―τσ

ϥỘᵦχΩ σςϜΣ Πΰ
Ϙβʻ

お客様の会社にご訪問

ᾝ ʺ ίʾЌ˔ϿАЕχᾁ
ʺ ὓᵊʺְỘЫИвϯи
ʺ ʺχк˔Фйיּ Ḛ

Ϭ“Μʺᾝ πPDCA ḕχ▫
ϙχ  τ︡Ϥ ϙᵓּזχ Ϭ
ᾝ τ ρΰ₅ϙϘβʻ

部門責任者・現場担当者と

ミーティング

ῂ Τϣ βϥ ψΣẁ ρ
ⱧϬ ΨάρϜΚϤϘβʻὊְּי
ϞὊְḅ ʺ ỘԌχ ˑρЀ
ЬвИϾ˔ЄдрΥ ϘϥⱲḧπ
βʻ

昼食

ԁ χΩῇτ₈ᵕχЀрЂиГϰ
рϽ◦כχ Ϥʺ₈ῇχ ϛ
τνΜο ›δϬ“ΜϘβʻᾝ
ЀрЂиГϰрϽπṓξΜθᴿ
Ϟ ỘԌχ σςϜΣ Πΰʺᴿ
χ ṍᵔὨτνσΫϘβʻ

経営者・経営幹部と

ミーティング

担当コンサルタントが経営現場に寄り添いながら、実行支援する顧問契約型のコンサルティングサービス

時に、企業成長に応じて、チームとなり、連携しながら顧客企業の成長を推進

月次支援の一日
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  船井総研講師の講座

͎„℅ψʺ ӻ ᾆ„◖Τ
ϣʺỘᵦχΩ ΰʺЀрЂ
иГϰрϽχᾝ π Ϥ ΰ
θ ῞Ⱨ χẶ ʺỘ ϯА
ФχθϛχЛϳМϳ ϬΣ
ΠΰϘβʻ

ゲスト講師の講座

╥ᴥּיρ„◖
ΥΜμΰϡτ
Σ Ϭ Φ
Ϙ β ʻ ṓ
ˑᵓ Υψ

γϙϘβʻ

昼食

Ͻи˔Фέρτʺ╥ᴥּיΥГ˔Ы
τלμθꜛּזχ︡Ϥ ϙϬ ΰ
Ϙβʻ Ϥ ϤЄ˔Еτψʺ זּ
χῨⱧ Ϭꜛּזτ ρΰ₅ϭπᴿ
ᵔὨτνσΫϥθϛτʺⱳᵕϘ

πτ︡Ϥ ϚάρϬṜ ʻPDCA
ϬᵕΰοΜϘβʻ

情報交換会
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経営研究会

̞ ʾⱲḧψὊְᾆẕᵓτϢμο ӰσϤϘβʻ

業種別・テーマ別に各分野に精通したコンサルタントが主宰する、経営者のための勉強会コミュニティ

参加者が自らの体験や事例を語り、お互いを高めあう「師と友づくり」の場

経営研究会の一日

͍„℅ψʺỘᵦЕАФжр
З˔χὊְּיχ ϬϿІЕτΣ
Φΰοέ„ם ΦϘβʻϘθʺ

Ω χЊзв˔ЄдрʺЂ˔Р
ІϬ ằβϥᵓּזΤϣʺỘᵦπ
χ Ⱨ Ϭέ ᵒ ΨάρϜ
ΚϤϘβʻ

会社企業表彰

モデル企業視察ツアー
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【船井総研のDX支援の特徴】
①中小企業向け×顧客視点 ②マーケティング  ③業種別

ḼỘΰ˷᾽ẁ♪ Ы˔ϾГϰрϽΤϣχ Ộ ʾГ˔Ы ϯФк˔Ў

バックヤード視点

顧客視点

中小企業 大企業

外資

コンサル

SIer

船井総研

予算の置き換え
業種・テーマ別に面で対応

MAやSFA、CRMの

業種モジュール導入

企業が現時点で実施している

具体施策の最適化

住宅
不動産

医療
介護
福祉

士業
専門

サービス
モビ
リティ

製造業 …

営業DX支援

生産性向上
支援

デジタル化
支援

…

業種

支
援
テ
ー
マ

СрЪϱрЕπᴿ ᵔὨβϥʺ

ḼỘΰΪ

͙ͭЀрЂиГϰрϽ

（中小広告代理店等から）

成果の上がるマーケティングDXから

最適化
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【船井総研のDX支援の特徴】
逆張りのアプローチを強みとしながら、顧客のDXを進める

一般的なアプローチとは真逆のDX推進

バックヤード視点

顧客視点

中小企業 大企業

外資コンサル

SIer

船井総研

具体 まずは「マーケティングDX」から最適化

現行施策予算の置き換え（中小広告代理店等から）

ʾ ẁχДЅЌиᴟˢWebЀрЂи ˣ

ʾ χДЅЌиᴟˢзІГϰрϽ ˣ

ʾ⅜ χДЅЌиᴟˢDR ˣ

MAやSFA、CRMの業種モジュール

ʾṌ χỘ ᴟἷЊТЕχᾋ ΰ

ʾṌ χᵓὓОАϾ˔ЅЊТЕχᾋ ΰ

企業が現時点で実施している具体施策

１

広
義
の

Ｄ
Ｘ
コ
ン
サ
ル
領
域

注
力
中
の

Ｄ
Ｘ
コ
ン
サ
ル
領
域

一定の予算確保が必要なリプレイス

住宅
不動産

医療
介護
福祉

士業
専門

サービス
モビ
リティ

製造業 …

営業DX支援

生産性向上
支援

デジタル
化支援

…

業
種支

援
テ
ー
マ

船井総研は業種・テーマ別に面で対応

２

１

２

船井総研と外資コンサルでは

真逆の
アプローチ
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経営コンサルティング事業の主力４業種は
住宅・不動産、医療・介護・福祉、士業、製造業

22© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

特徴（１）

2業種で売上全体の %を占める

特徴（２）

最も売上が伸長している業種は

レジャー・スポーツ・観光

「住宅・不動産」と「医療・介護・福祉」の

45
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M&A・事業承継

経営コンサルティンググループだからこそできる、成長のためのM&A・事業承継

 多くM&Aを成立させている業界の実績紹介

M＆Aアドバイザリー

ὨΰοM&AΚϤΦπψσΨʺὊְ

χ ♥Ϭᾋ ΠοʺϘθʺᶆỘᵦχ

ᴪχ ᾋϬ ϘΠοʺΩ σ₈ῇ

χὊְχ∕Ϥ ϬẶτ―ΠϘβʻ Π

ωʺ πΚϦωˮ τ βϥ

χΥΩ χ ♥σχΤ˯ʺ π

ΚϦωˮM&AΥЦІЕχ ♥σχΤ

ςΞΤ˯Ϭḯϛο ΰϘβʻ

事業承継アドバイザリー

ⱧỘ Ὃχ τψʺ Ὃʺ

ỘԌ Ὃʺᶴ꜠ ˢIPOˣʺ ╣

יּ ὋˢM&Aˣρʺ ˑσ ♥Υ

ΚϤϘβʻζΰοʺⱧỘ Ὃψʺ

Ộʺ ╣ ỘχЎарІπϜΚ

ϤϘβʻ σ ♥Ϭ › τ◦

ΰοΜϘβʻכ

ʾ ᾫỘ˗ ▀ Ḛ ʾ ▀ ᵒ˗Ῥ ʾзТ϶˔ЭʾῬⱧỘ˗ὺ ῬⱧỘ˗ꜛ כּ ʾ Ộ˗ Ộ˗Ӻ ʾᵒῐ˗ОЎрЀ˗ ↕Ộ˗ ₃Ԛ˗Ԑ ˗

˗ᴒᵰЁиТ ˗●Ộ˗ ʾ ᴙ˗ITʾϳϴУʾЊТЕϳϴϯ˗ ṓʾϹІʾϵКиϻ˔˗ ∙РЅКІ

Ø 2026 Funai Soken Holdings Inc.
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補助金活用コンサルティング

80%超の高い採択率
高難度で高額な補助金の

採択実績も多数

新規事業や設備投資の

計画から伴走

Ỳ χ ᴪΥ Ϭיּ τЂ

Ъ˔Еʻ Ӭ χ‰ΜӛὯϬḯϛο80̋ӟ

χ‰Μ⅜ ϬםᾝΰοΜϘβʻζχβ

ϓοϬД˔Ќᴟΰʺּז χЛϳМϳϬ

ΰοΜϘβʻ

ⱧỘ™  ỲʺϜχξΨϤ Ỳʺ

ṛ Ɫ Ỳʺ σⱧỘ χ

θϛχ Ɫ◦כⱧỘ ʺ ˑσ Ⱨ

ỘτΣΜοʺΣẁ ΥṆ ήϦϥ

τ ΰο ᾢỲᶛπχ⅜ ם Υ

ΚϤϘβʻ1ᴑדχ⅜ Ⱨ Ϝ ΰΨΚϤ

Ϙδϭʻ

Σẁ χ ΜϬםᾝβϥθϛτʺᶨ πΦ

ϥ ỲϬ ΰοέ ӛβϥάρϜᴦ π

βʻⱧỘϬ ῞τ Ψ ṛⱧỘὓᵊʾ

ⱢὓᵊΤϣ ΰʺ σϥ Ỳᶍ π

ψσΨʺ Ỳᶍ ῇχ χЀрЂи

ГϰрϽϬ“ΜϘβʻ

新規事業や設備投資計画のための補助金活用をコンサルティング

84.4%平均採択率 平均獲得金額 創業以来の採択件数8,842万円 568件



会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他

25© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

補助金活用コンサルティング

補助金活用コンサルティングの流れ

初
回
無
料
相
談

補
助
事
業
ヒ
ア
リ
ン
グ

申
請
書
類
の
策
定

計
画
書
申
請

採
択

交
付
申
請

交
付
決
定

中
間
監
査

実
績
報
告

交
付
額
の
決
定

事
業
化
状
況
報
告
（
収
益
計
算
）

補
助
金
の
請
求

補
助
金
の
支
払
い

申請支援 採択後支援
（受給支援）

必要に応じて
アドバイスし
ます

̞ ⱧỘτϢϤ⅜ ῇχЀрЂиГϰрϽ ψӰσϤϘβ
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IPOコンサルティング

IPO（新規上場）を目指すクライアント企業の様々なニーズに応じて、包括的にワンストップでサポート

船井総合研究所のIPO支援サービス

IPOˢ ṛ ˣχθϛτʺπΦοΜϥάρπΦοΜσΜάρϬ
ἇ τ ΰϘβʻζχ πʺ3 ӟ τ ḼỘτựΜ
χ Ϭ Πʺ5 τ IPOˢ ṛ ˣϬ ◙βθϛχІϾ
Ѕв˔иẉόם“ФжрϬ⌠ ʺЂЪ˔ЕΰϘβʻ

更にJ-Adviser、F-Adviser資格を取得

J-AdviserʺF-AdviserχⱢᶊ︡ τϢϤʺTOKYO PRO Market
ˢ ẰФкЫ˔ϾАЕˣʺFukuoka PRO Marketˢ ᴎФкЫ˔
ϾАЕˣϒχ ϬṆ βϥ᾽ẁḼỘχ ᶊ Ϭ ᴣˢ
₰ʾᶎ ˣβϥρρϜτʺ Ϙπχᵃ τΣΜο ᾠʾ◙ Ϭ
“Μʺήϣτ ῇϜṛ ︢Ϟ ᵫꜘϬЂЪ˔ЕΰϘβʻ

IPO達成へ

現状の過不足

ギャップの認識

IPOの達成

一気通貫で伴走する船井総合研究所のIPO支援

ᶆṐḩϬṛ τלμθϜχτ

ʾ ʾḗ₰

Фжрʾк˔ЖЫАФ
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100億企業化  コンサルティングが年間100社を突破®

ẑ  
2 ṕ2024 6 ṖP4

100
100

ṕ Ṗ/
ṕ Ṗ/ ṕ

Ṗ/ ṕ Ṗ/
ṕ Ṗ/ ṕ Ṋ Ṗ
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֩ ֪ No.1 ᶍ ᷈ḻ᷊ḳᶊּנᵧᴲ ᶆᵡᶪ ᵆּטᵇ᷈ḻ᷊ḳᶍḲᴻḏᶸḻ᷅᷀ḻḙḓ ᶗᴻᴳ

ᵆּטᵇ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ᶍ

╓  

֩ +ⱦ∙ ֪

֩ +ⱦ֪

2025 202

╓

טּ

טּ

AI

+ ECטּ

CRM

╓᷈ḻ᷅ḵ

ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ḎᴻḦ᷈טּ

M&A

SCM

IPO ☺

28

方針１：中堅企業コンサルのリーディングカンパニーへ

Ø 2026 Funai Soken Holdings Inc.



会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他

֩ ֪ ᴴ ╓ᶍ ╥ ᶆᵡᶪ ᷈ḻ᷊ḳɵ ᵷᶅᴲ ᶇᴲ ╓ᴴ ᶗᶍᶹḻḙ᷄Ḑ ᶱ ᶪᴳ

᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ᶍ

ᴴ ╔ ║ ḚḭᴻḦḻ᷂ḫḜḇḳ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅

ḏḀḇḳּט DHX

║

M&A
║ ᵡᵫᵾFAS

טּ GHX ║ ᷊ḟḱᶹḉᶼᴻḻ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ ᷅  HḵḀ᷄ḲᶽᶹḐ

║( )   H ║ᶹḻḏᶸ  ʊ  HᶷḙḴḳᶻᶼḞ ᷿ḻ᷁ḥᴻḳ

ᶍ ☺ ᶊᴲ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ᵪᶨ ᶝᶆ╗ ᶆ ꞌᶆᵬᶪ ḝᶶᴻḨ ᶗ

ֹ 2ᴂ025 ᵇᶊᵩᵰᶪᵆ ᶆ ꞌᵶᶅᵣᵮᵲᶇᵫ ᵶᵣ ☺ ֩ḁ᷆ᴻḳ ֪ᵇᶍᵆ100 +ⱦ∙ ᵇᶍ ᶧᶩ

ᶍ ☺

1∞

∞

∞

∞

∞

║ ᷅ḳᴻḟᶍ ᶉ ꞌ  ăׂ֩ׄׄ2א ֪

ᶷḳḦ᷄Ḳᶽᶹ᷿ḯḻ

ᶷḙḴḳᶻᶼḞ

MI ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅

29

方針１：中堅企業コンサルのリーディングカンパニーへ
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᷅ḵᴻḘḳḟḱḋḐḝᶾᴻḦᴻᶇ ᶊᴲ ᶍ ᴴ ᶊ ᵰᶅ AƎX DHX᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ɵ ᵸᶪᴳ

AX᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ò
AIᶽᴻḀᶼḻḐ

DX᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ò
CRM᷀ḻḙḓᴻּט

ḙᴻḐḒᴻ֩ ֪ Google  , Shopify  ᶉᶈ ḙᴻḐḒᴻ֩ ֪ Zoho  ᶉᶈ

AI ᶊᶧᶪ ᶷḋḟ AIᵫ ᵸᶪᵾᶠᶍḏᴻḇ

• ᴴ ᶍAI ⱱ

• AIᶽᴻḀᶼḻḐᶍ

• Web ᷊ᶹḐᶍḃ᷂ḭḲḎᶸ ᶇAEOטּ

• Web Ḧᴻ᷆ᵪ CʝRMᶗ ╓

• ᶹḻḑGCC ᶊᶧᶩ ᷆ᶹḙḛḲḎᶸᶱ

• ḏᴻḇḑḲḞḻ ☺ᶊᶧᶪḁḜᴻḑᶷḋḟᶱ ⱱ

ă׳ןכÞAnswer  Engine  Optimization

ă

30Ø 2026 Funai Soken Holdings Inc.

方針２：AX・DXコンサルティングの拡大



会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他

ḁḐḋ᷄ ḛḀḕḁᶆᵡᶪ ᶎ☺ ֩ ╢ ᶍ֪ ᵫ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ ᶍ ᶊ ᵸᶪᵾᶠᴲ
᷈ḻḎḻḌᶡ ᵶ2Ǝ028 10,000 ╢ᶱ ᵸᴳ

ᶆᶍ ᶉᶨᶒᶊ
ᶆᶍ

∙

∙ ╢ ᶍ

╓

╓

☺

ḎᴻḦ
☺

ᶆᶍ
ᶽḲᶷ ☺

ᴴᶿḻḱᶹḻᶍḗᶹḞḲḋḑ ᶗ

• ┌ ᶊᶧᶪ ᶆᶍ טּ

• ḗᶹḞḲḋḑ ᷈ḻḎḻḌᴴ᷀ḁḇḦᴻ᷊᷄ḃḁ
ᶍ ᶊᶧᶪ ╢ ᶍ

2022

202

202

֩᷈ḵḒ︡ᶊᶧᶪ֪ᶿḻḱᶹḻ ᶍᶞ

20 ᶍᶞ

֩ᶷḝḇᴻ᷈ḵḒᶆᶍ֪ ᶍ
 ă ┌ ᶊᶧᶪ☺

ᵰ ☺ ᶍ ╢
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方針３：会員数の2ケタ成長を目指す
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ᶿᴻ᷁ḓḋ᷄᷅ḵᴻḁ

ᴴ ᴴ ḻ᷊ḳ᷈טּ
AHX DHX᷈ḻ᷊ḳ 

ᶍ ᶹḩᴻḀ

M&A

+ 15 %

∙ ᶍ ┌ᶹḩᴻḀ

+ 1 %

ⱱ

☺

+ ӡ᷈ᶷ

Ӣ ╓

ӣM&A

+ 5 %

ᶿᴻ᷁ḓḋ᷄᷅ḵᴻḁᶊּנᵧᴲ ÚM&A ᶗᶍ ᶆᴲ 10% ᶱ ᵧᶪ ᶉ ᶱ ᵸᴳ

+ 10 ð

2022 年 2025 年 2028 年

1 +ⱦ

2 +ⱦ

1 +ⱦ+ⱦ

46 +ⱦ

3 3 +ⱦ
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方針まとめ：年１０％超の持続的成長を実現
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ᵆ᷈ ḻ᷊ḳḇḻḐ ᵇᶍ ᶒᶱ ᶡ ᵶᶃᶃᴲ
1ᴂ ᵡᵾᶩ ᵇᶉᶨᶒᶊᵆ ᵇᶱ ᵶEƎLTV (Employee Life Time Value) ᶱ ᵸᶪᴳ

FY2028

╢1 ᵡᵾᶩ

2 ⱦ

FY202

╢1 ᵡᵾᶩ

20 ⱦ

FY2028

7.0

FY202

6.1

᷈ḻ᷊ḳḇḻḐ ᶍ ELTVᶍ

╢
1,651

ð

ă֩ ᶍ ᶧᶩ ֪

╢

1,651

᷈ḻ᷊ḳḇḻḐ

1,098
֩ ð֪

╢

,

᷈ḻ᷊ḳḇḻḐ

1,
֩ ð֪

8
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人的資本経営の考え方：コンサルタント人数×ELTV拡大
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ESGインデックスへの組み入れ・外部評価等

ḕẽ χᵫꜘ ệϞ ῟ ˢ ‰ θϤ ˣχ
τ ΰο  χϳϵϱЕϬὨ βϥ◙

S̍P˗JPXϸ˔ЩрʾϵТϰЄϵрЕ◙

Morningstar ᶴ꜠ЅϴрЍ˔ʾЍϱН˔ЄГϰʾГϰиЕ◙

ˢ ΨREITˣˢһ ˮGenDi J˯ )

MSCIּזτϢϥESG◙ χ͍νπʺⱲᴣ ᶛ ӡ700 Ϭ τʺ
τḩβϥᵫꜘ ϬϜρτ ϦθḼỘϬ

MSCI ᶴ ᶨ ◙ ˢWINˣ

Ɫ ὊְΣϢόᵫꜘχ︡ ϙΥԁ Ϭ ΠϥḼỘϬ

ˮ 2025˯τ

JPX ᾆẉόᶴ꜠ᵓּז Ὂↄ ▄Υזּ βϥᶴᴣ◙ χ 
τ2022 ϢϤ π

JPX Ὂ ἷᶴ◙

χᶨ τḩβϥ︡Ϥ ϙχם☼ ệΥ σḼỘϬ

Πϥϖΰ

FTSE JPX Blossom Japan Sector Relative Index

︡ ךּ

ˮὲῴὊְ 2026ˢ ṛ ˣ˯τ

Morningstar Υ ằβϥʺEquileapχЅϴрЍ˔ʾЍϱН˔ЄГϰ

τḩβϥ︡Ϥ ϙ ᴣτṁξΜθ◙

ᶆЈϼЌ˔τΣΜο τʺḕẽʺּזᵓʺϹНЗрІˢESGx

χ ᴂτ Ϧθ ḼỘχОТ϶˔ЫрІϬ ֳβϥ◙
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最近の主な出版実績・レポート発行実績

各分野の詳細レポートや資料は QRコード からダウンロードしていただけます ӻ ›ᾆẕ ϷТϰЄаиЂϱЕ
https://www.funaisoken.co.jp/

ФйЅДрЕּז (2025/08ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

› ˢ2024/08ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ḭ (2025/08ˣ

HR Forceˢ ˣ ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

  זּ (2026/04ˣ

ӻ ᾆЂФжϱЎϴ˔рЀрЂи

ГϰрϽˢ ˣ

ФйЅДрЕּז (2026/04ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ӻ ᾆΚΥθFASˢ ˣ
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最近の主な出版実績・レポート発行実績

ḭ ˢ2024/03ˣ

ӻ ᾆкЅˢ ˣ
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Ṫ זּ (2024/08ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ḭ ˢ2024/08ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ФйЅДрЕּז (2025/03ˣ

ФкЄ˔Жˢ ˣ

ḭ ˢ2025/07ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ
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最近の主な出版実績・レポート発行実績

ӻ ›ᾆẕ ϷТϰЄаиЂϱЕ
https://www.funaisoken.co.jp/

ẸᵓЫКЅЮрЕЈрЌ˔ 

(2022/12ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ḭ ˢ2023/08ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ϼкІЮДϰϯʾОУзАЄрϽ

ˢ2023/07)

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

各分野の詳細レポートや資料は QRコード からダウンロードしていただけます

Κή  (2023/09)

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

Ӻⱦ (2023/10ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ
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ӻ ›ᾆẕ ϷТϰЄаиЂϱЕ
https://www.funaisoken.co.jp/

Ộם (2021/08)זּ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

各分野の詳細レポートや資料は QRコード からダウンロードしていただけます

and more

Ӻⱦ (2021/07ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ḭ (2021/09)

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ϼкІЮДϰϯʾОУзАЄрϽ

ˢ2022/04)

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ

ꜛ ⁯ זּ (2022/05ˣ

ӻ ›ᾆẕ ˢ ˣ
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

建設・住宅・不動産

РЅКІ ᵠ РЅКІ ♅ ἇ̍зТ϶˔ЭFAST-Reform 1Day Reform ᴒ₢РЅКІ ᾥ˴з

Т϶˔ЭРЅКІ ▀ ẀРЅКІ ἋΦᴪ™ РЅКІ ˢ ᵒ ʺЬИЫЭ ḯϚˣ ITὺ∙

ϯО˔Е ЫрІз˔ Ḛ ˢЈк ḯϚʺ зЛЦʺỘ ῟ ᴟḯϚˣ ᵒˢͧ͒

͑ ḯϚˣ ⱧỘ Ɫ▀Ḛ ˢ ḯϚˣ ᵰ⁯ ˢᵰ⁯ ЫрІз˔ḯϚˣ к˔ЀІЕ

ІЫ˔ЕМϳІ ᶛ ДЃϱр ͙ͮ͞ › ꜘ ‰ẘ ᴒ Ͻи˔ФШ˔Эὺ

ᾫʾῬ ὺ ͙ͭˢ ГАϼˣ Ộ ϯАФ ζχ 2 ϣΰ ὺ  Ộ ϯАФζχ

З˔ЄрϽШ˔Эὺ ὓ ḧӛὯͪͥ ӺԚὺ ὺאָ ὺṐйрЌи ᾥ Ͻи˔ФШ˔Эὺ

З˔ЄрϽШ˔Эὺ Ⱨ ὺ ṛ ᾫʾϹй˔Ѕ ὺ Ṫ ⅜יּ ʾӾ ᶨ ▫ ᴟ ϱр

НϳрЖ ▀ ᵔ РЅКІ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

医療・介護・福祉

ХиІϾϯʿꜛ ХиІϾϯʿῖ Ⱨᾮ ХиІϾϯʿЈЬО˔

ЊЗиЕй˔ИрϽ ☼ Ḙῐ ṛ Ṑ Ш˔Э

ᵒ ꜛ зМРз ⱪ ʾכ◦ ᴿῇДϱЂ˔РІ

Ὃ כ◦ ᾕ Ἱᵰᴬʿ֫ ṀзМ ᴬʿ∕ Ӻ

ᴬʿ ᶨ Ḉ ᴬʿ ♪Ố Ԛ ⱦᴬʿ Ị ⱦ

ᴬʿЫϳІС˔ІỊ ếᴟ ⱦᴬʿЬЖиФжϱІЈжЬАϼ ⱦ

ᴬʿ ⱦᴬ ⱦᴬʿⱦ ếᴟ ⱦᴬʿ ⱦᴬ ᴬʿ Ӻ

ộʿ∕ Ӻ ϵІГʿЍϱϵАЕ ϵІГ ᴬ Ḵ

ᴬ ꜚ ᴬ ТϴϱЄаиˢ ḺʾЄЬϾϯˣ ἹᵰᴬΰΪ

₃Ԛ╥ Ⱶ ԚʾⱦᴬΰΪ ᴥ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

士業
Ộ◦כ Ὂ ЀрЂи ϱЬϽй˔Єдр 401K ῖ Ⱨᾮ ←ᵲ ḼỘ ḼỘ мрЫр

˷ Ộ Жк˔р ʾ∞▀Ḛ ṍᵔὨἷӹ▀ ᶤ ЀрОϼЕ ⁮ ⁮ Ⱨ

ˢᵓὓʺ ϜḯϚˣ ЀрОϼЕⱧỘ Ὃ ▀ ṜְỘ ᵲ Ỳ ₒ ḼỘ EAP ™ / ▀

製造業
ϷржϱрְỘזּ ỘϷржϱрְỘ кЩАЕ כ◦ Ῥ ▀жϱр  כ◦ ἷ Ộͫ

͖ʾ͚ͫ ӛӺ Ộᵦ╥ ꜛ Ộᵦᵫכּ ἷ ỘЮ˔ϸ˔ᴟ ὓʾᵫ ῼ ʺ ︣ Ḽ

Ộ ṛᵫ ΰΪῬⱧРЅКІếᴟזּ ЈАЕЮ˔ϸ˔ΰΪ ᴥῬⱧỘ╥

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

ライフイベントサービス
УжϱЍи ע ФйЬϯЭЀрОϼЕ ЀрЌϼЕЈрЌ˔

Ӷ йрЌи˷Т϶ЕІЌЅϷ Т϶ЕϳϴДϰрϽ

モビリティ
ὖ ► כּ ДϰІϸϳрЕּכᾁ כּ כּ Ỳ

ὖ39.8 ד ὖ з˔Іכּ ὖ ᾥз˔І

з˔ІʾйрЌϸ˔ ϹЊзрІЌрЖ Ѐ˔ГϰрϽכּ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

外食・フード
Н˔Эϼ˔Хр ᵫ Φ ‰ẘ Гϱϼϯϳ

Е ḩ כ◦ ᵰ ḩ כ◦ ІЧЄазГϰ˔

レジャー・スポーツ
ІкАЕ ᵫ ʾᶨ ᴟ ϯЬв˔ЇЮрЕᵫ ʾᶨ ᴟТϰАЕКІᵫ ʾᶨ ᴟ ϱрЖϯЁиТᵫ ʾ

ᶨ ᴟ ᴛ ᵫ ʾᶨ ᴟ ЂϳЗˢᶨ ᴟϜḯϚˣ ϽжрСрϽᵫ ʾᶨ ᴟ сϰжШГиᵫ ʾᶨ ᴟ

ᾥ ᴪШГиᵫ ʾᶨ ᴟ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他



44

各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

人材ビジネス
Ẑ ЮДϰϯ ∙ ᵒРЅКІ ᵰ⁯ ∙РЅКІ ὕ ỘỘ

ϯАФ ὕ Ộ ṛ κ Ϋ

エネルギー
▀Ộ ΊмрІЕАФЊзв˔Єдр ΰΪ Ί κ ΫФкϽжЭ ӽԁ ᴟФкϽж

Э ῬⱧᵓּזΰΪ ϵКРЅКІ ᾥ Ί

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他

© 2026 Funai Soken Holdings Inc.



45

各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

教育・保育・スクール
ᴦ︡ ῝ ᶘ ˢ Ỳᶨ ᶘ ˣ άςϜהӱ“( (ה άςϜהӱ“( Ӿה) ᶘ Ӿʾϯ

ТЌ˔Іϼ˔и ӱ“ʾ ᶘᵫ ᶘᴬ Ӿ●ʾ ễה ⅜ ‰ ễӾΰΪϷржϱрῲ І

ϼ˔иʾ ΰΪϷржϱр ỘễӾʾ ӾʾІϼ˔иʿζχ ḼỘ︠ ἷ Ӿˢᶨ ᴟˣ

観光・食品
χׄˢᵫ ʾзИв˔ϯиˣ ḢΊ Іϱ˔БˢФзрʺЎдЀʺЎ˔ЇϾ˔Ϻ ˣ Ю˔ϸ˔ ếᴟ

Ц˔ϸз˔ ᵤᵰ Іϱ˔Б BtoC כ◦ כ◦ ϼжТЕР˔и ᴽ

◓ ᶨ ᴟ◦כ ỘРЅКІᵫ ʾᶨ ᴟ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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各領域でのソリューション一覧

業種 主なコンサルティング実績

官公庁・自治体 ЄГϰ˔ФкЯ˔Єдр ◕ ₰

金融・保険 Ỳᾫᶨ ᴟ◦כ Ỵ“ᶨ ᴟ◦כ ᾑ ᶨ ᴟ◦כ ᵲ ᾑ ᶨ ᴟ◦כ

会社紹介 25年決算概況 株主還元会社紹介 ビジネスモデル 中計・成長戦略 その他
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サステナグロースカンパニーをもっと。

どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、

社会の生産性をも上げられる

そんな未来を私たちがリードしよう

Sustainable Growth for More Companies



大阪本社：

̟541-0041 ∫ ∫◕ Ỹ ╣ 2 123‹

ϱЛϿ˔Е ∫ 21ᵬʾ22ᵬ

TEL 03-4235-2710ˢ ˣ

東京本社：

̟104-0028 Ằ Ỹ״ 2 1‹

ẰЬАЖЌϳр ЈрЕжиЌм˔35ᵬ

TEL 03-4235-2710ˢ ˣ

株式会社 船井総研ホールディングス

本資料は作成時点の情報となっております。

記事掲載やご取材の際は、以下の問い合わせ先まで内容のご確認をお願いいたします。

本資料に関するお問い合わせ先

株式会社船井総研ホールディングス コーポレートコミュニケーション室 広報・ブランディングチーム

E-Mail：pub@funaisoken.co.jp

2026 5Ὦ 48© 2026 Funai Soken Holdings Inc.
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